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 المستخلص 
تناولت الدراسةةةةةو موسةةةةةوا اسةةةةة اداو الموالناا الموداو لالن اط  الداا لل اطيا والر الو   دراسةةةةةو  

 ميدانيو على ديوان المحاسبو وداطرة الموالنو العامو لالأردن (  
وهدفت الدراسةةةةةةةةةو إلى تناول وسةةةةةةةةةلو  الموالنو الموداو لالن اط  السةةةةةةةةةلو  عمل  فن   عمل على 
تحقيق وهداف الموالنو العامو للدولو لطريقو سةليمو ودييقو والماةاعدة ف  تحقيق ال اطيا العاعل  
والر ةالةو المةاليةو العةاليةو خ واسةةةةةةةةةةةةةة اةدو البةاهة  عةددةو منةاه  علميةو مناةا المنا  ا سةةةةةةةةةةةةةة نبةا    

سة قراط  وال اريا  والوصةع  وال حليل  من ودل تحقيق وغراا الدراسةو وتوصةل الباه  إلى وا 
 مجموعو ن اط  اان من وهماا :  

 ي م تطبيق وسلو  الموالنو الموداو لالن اط  عند إعداد الموالنو العامو للدولو الأردنيو.   (1 
يراز وسلو  الموالنو الموداو لالن اط  ال اطيا ا س راتيج  المبن  على المعلوماا   (2 

 ال   ت ضمن الإنعاق خ الإيراداا والإ ار المال  م وسا و ويل الأدل للدولو.  

مما  اال   (3  المائوليو  محاسبو  تععيل  على  لالن اط   الموداو  الموالنو  وسلو    عمل 
 عملياا الر الو ال    مارساا ديوان المحاسبو.  

 كما توصلت الدراسو إلى عدة توصياا مناا: 
سرورة ا ع ماد على تحليلاا الحاالاا الا اميو للدولو ولانواا سالقو ف  إعداد الموالنو  -

 العامو.  
 تعزيز اس اداو المعايير الدوليو المحاسبيو من ودل تحقيق الر الو الععالو لديوان المحاسبو.   -

 سرورة  تبن  اللا مرازيو الإداريو لطريقو سليمو ه ى تحقق محاسبو المائوليو وهدافاا.   -

تناول وسلو  الموالنو الموداو لالن اط  ف  مزيد من الدراساا ال طبيقيو ال حليليو وعقد   -
 ورش عمل تدريبيو ف  هذا المجال.        

 
 
 

 

 



Abstract  
 

The study dealt with the topic of  oriented-budgeting by results  as a tools 

for planning and control ( field study on the Audit Divan and bureau of 

general Budget Dept. at Jordan).  

The study aimed to address the style of  oriented-budgeting by results  as 

a practical and technical tool that works on achieving the goals of State’s 

general budget in a right and accurate way, beside assists in  achieving an 

active planning and high financial control 
The researcher followed many scientific approaches, including : 

deductive, inductive, historical , descriptive and analytical approach in 

order to achieve the purposes of the study.  

The researcher reached to many findings , the most important as follows: 

(4) The style of  oriented-budgeting by results  should applied upon 

preparing the general budget of  Jordanian State. 

(5) The style of  oriented-budgeting by results focusing on planning 

based on information which includes spending, revenues and 

medium, long-term financial framework of the state. 

(6) The style of  oriented-budgeting by results, works on activate 

responsibility auditing, which facilitates the control processes 

practiced by Audit Divan.  

The researcher found several recommendations as follows:  

- The need to rely on analysis of the final accounts of the state and for 

prior years in preparing the general budget. 

- Promoting the usage of International Accounting Standards (IAS) 

so as to achieve an active control for Account  Divan. 

- The necessity for adopting an administrative decentralization in a 

proper manner in order to enable the responsibility  accounting to 

achieve its objectives. 

-  Reviewing the style of  oriented-budgeting by results in more 

applied and analytical  studies, beside conducting training 

workshops in this field.   

 

 



 
The study has dealt with the issue of the institutional authority and its 

role in improving the external auditors’ performance in commercial 

Jordanian banks. The study has aimed at presenting a theoretical 

framework about the institutional authority and the concept of the 

external auditors’ independency in the commercial Jordanian banks, 

alongside with identifying the affectivity of the institutional authority in 

the commercial Jordanian banks, beside the external of the external 

auditors’ independency in the commercial Jordanian banks, in addition 

to the impact of the institutional authority’s affectivity on the external 

auditors’ performance in the commercial Jordanian banks.  

The study has relied on the historical, deductive and the descriptive 

analytical approaches.  

The study has reached the following results :  

- The commercial Jordanian banks commit to apply the role of the 

contributors’ right prevention as one of the companies’ institutional 

authority roles.    

- The commercial Jordanian banks commit to apply the identical 

treatment role as one of the companies’ institutional authority roles.    

-   The commercial Jordanian banks commercial Jordanian banks 

commit to apply the rule of interests owners’ role in the authority as 

one of the  companies’ institutional authority roles.  

- The commercial Jordanian banks commit to apply the rule of 

administration board responsibilities as one of the  companies’ 

institutional authority roles.  

-  The commercial Jordanian banks commit to apply the transparency 

and statement value as one of the  companies’ institutional authority 

roles.  

- There is a statistically-based relationship between the institutional 

authority application and the improvement of the external auditors’ 

performance in the commercial Jordanian banks.  

The study made some recommendations as follows:  



- The action for raising the standards of the auditors’ performance by 

sharing him/her in additional specialized training sessions in the 

field of external auditing, particularly the less experienced auditors.  

- The action for following the international development with regard 

to the international accounting standards (IAS) associated with the 

auditing to raise the auditing profession quality.  

- The action for amending the current laws and legislations such as 

the law of banks and companies concerning the modernization of 

special articles that concern and recommend for supporting and 

applying the institutional authority system clearly and handle the 

objectives and facilities of the system and its role in maintaining the 

contributors’ rights and boosting the external auditor’s performance.  

- Conducting additional studies and scientific research relevant to the 

institutional authority and its role in boosting the external auditor’s 

performance.            
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 :نتائج الدراسة اولا: 

 فرسياتاا تبين للباه  الن اط  ال اليو: واخ بارالى ن اط  تحليل بياناا الدراسو  اس نادا 
إعداد الموالنو العامو للدولو الأردنيوخ  (خ عند R.O.Bي م تطبيق وسةةةةةةةةةةةةةةلو  الموالنو الموداو لالن اط    -1

ا  ونه تبين من خلال تحليل ا سةة بانو والن اط  ال   تم الوصةةول وليااخ الى  الحكوميوخولكل الوهداا  
 ودوبيو ال رايز وكبر على: 

              تحليلاا الحاةةا  الا ام  للدولو خ والحاةةالاا الا اميو للوهداا الحكوميو       -و     

 العامو             الماليو الععليو الاةةةةةالقو ذ ووخذ ذلك لعين ا ع بار عند اعداد الموالنو   للاةةةةةنو وذلك

 المقدرة ولانو ماليو  ادمو .
               تععيل تطبيق المعايير الدوليو الما صو ف  مجال ال د يق و المحاسبو و ا الو      -       

 ال قارير الما لعو .
( يرتكز وسةةةةةةةةاسةةةةةةةةا على ال اطيا  الإسةةةةةةةة راتيج   R.O.Bوسةةةةةةةةلو  الموالنو الموداو لالن اط   تبين ون   -2

  ذلك:خ مثال والاليمو الصحيحوالمبن  على المعلوماا 

 (.(MTFF   بناا الإ ار المال  م وسا المدى   -و    

 (.(MTEFإ ار الإنعاق م وسا المدى    بناا -      

  (.MTRE) بناا إ ار الإيراداا م وسا المدى   -ج   

  بل والجاريوعمل دراسةةةاا ددوى ا  صةةةاد و ماةةةبقو للمأةةةاري  الروسةةةماليو    سةةةرورة  على وتلكيد تعزيز   -3
 وادراداا سمن  انون الموالنو العامو.  ا رارها



وياةةةال    والماةةةيولي  الماةةةاطلو ومحاسةةةبوتععيل    ( علىR.O.B عمل وسةةةلو  الموالنو الموداو لالن اط    -4
على عملياا الر الو ال    مارسةةةةةةاا ديوان المحاسةةةةةةبو وذلك من خلال ادواا  ع مدها هذا ا سةةةةةةلو خ ف

  الحصر:سبيل المثال   
 إ لاق مبدو  وين  كمن الاطل(.   -و    

          الصحيح.الر الو وال د يق لال و يت  إدراا -     

 من خلال شطب المأاري  الااسرة. العاوختبديد المال  هدر و ف -ج   

 .ا المايوليا تحديد  -د     
 

من    وذلك الداخليوخ الر الو زيوتعز   هول تععيلوكبر   ودوبيو ال رايزا سةةةةةةة بانوخ    تحليلتبين من خلال   -5
 سلطو. للعلى فنيا  اداريا و  وربطااومدربو خلال مدها لكوادر لأريو ميهلو 

      
(    ا وراكلوخاصةةةو برنام     البرام  الحاسةةةوبيونجاح وسةةةلو  الموالنو الموداو لالن اط  اسةةة اداو  ي طلب لإ  -6

 على سبيل المثال   الحصر: ا خرىخوالنظم المحاسبيو المحوسبو 

 .( (GFMIS  إدارة المعلوماا الماليو الحكوميو -و

 (  (NCOA  هيكل وتصنيف خار و الحاالاا  -       

إن  الابرة العمليةو  ال    م لكاةا المو ف   تكع   داا الماةاو  ا سةةةةةةةةةةةةةة بةانةو     تحليةل  تبين من خلال -4
  المطلوبو منه خ دون الحادو الى تاطيا  مابق .

( على وسس مناجيو فنيو تادف إلى الكعااة والعاعليو  R.O.Bوسلو  الموالنو الموداو لالن اط      قوو -5
 وا   صاد .

( خ على تعزيز ر ةةالةةو  وتقييم الأداا من خلال R.O.Bوسةةةةةةةةةةةةةةلو  الموالنةةو الموداةةو لةةالن ةةاط      عمةةل  -9
 ميشراا اداا ي م وسعاا لاذه الغا و و م عق علياا مابقا :  

 ت ضمن ميشراا واسحو لر الو ا داا.  -و           
 تمكن من إدراا اخ باراا لقياس ا داا لكعااة وفاعليو . -            
 تحقق وفضل مردود لنعقاا الموالنو.   -ج          

 المااالو ف  هالو ا نحراف الععل  عن تحقيق ا هداف المقدرة . -د            
                    ا س بانو ودوبيو تعزيز ال رايز وكثر نحو  الموا ن( داف      تحليل  تبين من خلال      -10 

 وما قبل                 ل حقيق موالنو هكوميو شعافو  خ وال   تحاك  اماله وتطلعاته       وذلك    الضراطب  

 او ده . 
 



 : التوصات ثانيا: 
تعزيزا سةةةة ناد الى تحليلاا الحاةةةةالاا الا اميو للدولو  لار او فعليو( ولاةةةةنو سةةةةالقو ف  إعداد مأةةةةروا  -1

 الموالنو للدولو   ار او مقدرة ( ولانو  ادمو.

تععيل    المعايير الدوليو ف    المحاسةةةةةةةةةةةةبو وال د يق وا الو ال قارير( وال   تعمل علىاسةةةةةةةةةةةة اداو تعزيز   -2
 .  الر الو ال    مارساا ديوان المحاسبو و تعزيز محاسبو المايوليو 

عمل دراسةةةاا ددوى ا  صةةةاد و  ماةةةبقو و خاصةةةو للمأةةةاري  الروسةةةماليو  بل    جب ال رايز وكثر على -3
 خ وذلك  لأن اج موالنو هكوميو م زنو .ا رارها وودراداا سمن مأروا   انون الموالنو 

خ ووعطاطاا مزيد من الصةةةةلاهياا خ  الر الو الداخليو( و لكل الوهداا الحكوميوتعزيزوتععيل اداراا    -4
 وتزويدها لكعاااا ومااراا عاليو خ ل يدي وادباا على وكمل وده وربطاا للعلى الارو الو يع .

إن  خ فقد ثبت من خلال ا سةةةةةةة بانو  ال اطيا و ال اطيا ا سةةةةةةة راتيج  و لما لف دوانبهتعزيزوتععيل   -5
الابرة ال    م لكاةا المو ف وون اةانةت م ميزة   تكع   داا الماةاو المطلوبةو منةه خ دون الحةادةو الى 

 تاطيا  مابق .

ل حقيق موالنو هكوميو شةةةةةةعافو  خو ال    تعزيز ال رايز وكثر نحو  الموا ن( داف  الضةةةةةةراطب خوذلك    -6
 تحاك  اماله وتطلعاته وما قبل وو ده . 

على ودراا   تقييم ا داا( لمودب ميشةةةةةةةةراا ا داا الم عق علياا والمل زو باا ذ  تعزيز العمل   -7
وال    مكن وسةة اداماا لأغراا يياس مدى تحقق ا هداف لكعاطو وفاعليو وو  صةةاد  مردود  

      ا نعاق ( .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


