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 قال الله تعالى : 

ن نَّشَاء  إلِاَّ أنَ يشََاء اللّه   } وَفَوْقَ ك لِّ ذِي نَرفَْع  دَرَجَاتٍ مِّ

 { عِلْمٍ عَلِيم  
 صدق الله العظيم 
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  هداءالإ
أن تشربنا  ،،،إلى أمي ،،، والشوق يعصف ملامح من طفولتي 

إلى      منك الأصالة زاداً ونبراساً ومعزة
أبي،،زادي ومعيني الذي لا ينضب ، كم حلمنا معاً ، تطلعنا معاً 

 إلى أن أخرجناه إلى واقع ملموس فهنيئاً بالانجاز
أخواني وأخواتي ،،، لكم مني كل المنى ووافر التقدير فقد كنتم 

 شموساً إضاءت لي الطريق. 
كنتي كالعهد دوماً ،،، خطىً مشيناها يداً بيد ، تطلعنا زوجتي ،،،  

 معاً ووصلنا.بحمد الله  
إبني وإبنتي الصغيرة ،،، فلذات الكبد الغوالي: عيونكما ألهمتني 

 بالعزيمة ، فكان التفوق حليفي ، أحمد الله على ذلك.  
 



  شُّكر وَالعِرّفان  ال
 

ر والعرفان وأصلي وأسلم على الحبيب الحمد لله الذي أحق بالحمد والثناء والشك
 المصطفى والمعلم الهمام محمد بن عبد الله عليه صلوات الله وسلامه 

أتقدم بجزيل شكري وتقديري وعرفاني إلى جامعة البحر الأحمر التي أعطتني الكثير من 
 ذخرها والشكر موصول لعميد وأسرة كلية الدراسات العليا ومكتبة كلية الاقتصاد والعلوم

 الإدارية وقسم الإدارة لمعاونتهم لي في إتمام البحث ، وأخص بالشكر ؛
 الدكتور الفاضل / أسعد مبارك الشريف محمد 

الذي تفضل بالإشراف على هذا البحث بنصحه وتوجيهه وإرشاداته النيرة، كما لا يفوتني 
 أن أشكر 

 الأستاذ / صلاح محمد البلولة

الفني والتحليلي والترجمة لهذا البحث له الشكر  لما قدمه لي من مساعدة في الإعداد

 (13)والتقدير، كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر والعرفان لكافة أفراد الدفعة المميزة 

 والحمد لله والشكر له جلّ وعلا في الأول وفي الآخر ،،،
 

         
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المستخلص 

 

،  داء التسويقييجي علي الأثر التحليل الاستراتأمعرفة هدفت الدراسة إلى 

ومراحل تطبيقه  جوانب التحليل الاستراتيجيكما هدفت إلى تعزيز المعرفة ب

 بهيئة الموانئ البحرية. 

 

إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ، إضافة إلى المنهج التاريخي لتتبع 

 ابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة. الأدبيات الس

 

 دد من النتائج، من أهمها ما يلي: توصلت الدراسة إلى ع

 .داء التسويقيعلي الأذو أثر فعال التحليل الاستراتيجي  -

التحليل الاستراتيجي والأداء بين  دلالة إحصائية  علاقة ذات وجد ت -
 التسويقي. 

في  والضعف ةالقو نقاط تحديد في حلل الاستراتيجي الكفوءالم يساهم -
 الأداء التسويقي. 

 ائج أعلاه؛ توصلت الدراسة إلى التوصيات التالية:تأسيساً على النت

 

التركيز على آراء وتقارير المحلل الاستراتيجي والأخذ بعين  -

 الاعتبار ما يرد فيها من إرشادات ونصائح

العمل على جمع البيانات المتكاملة عن المتغيرات في البيئة  -

الخارجية بصفة مستمرة وإخضاعها لعدة مراحل من التحليل 

 راتيجي. الاست

ضرورة استخدام التحليل الاستراتيجي في تشخيص العوامل  -

 المؤثرة على الأداء التسويقي. 
 
 

 

 



 

Abstract  

      The study aimed at identify the impact of strategic analysis 

on marketing performance, increase awareness with the aspects of 

strategic analysis and stages of its apply at Sea Ports Corporation. 

(S.P.C)  
 

       The research followed the analytical descriptive method in 

addition to the historical method to track the literature reviews 

which related to the subject of the study. 
 

        The research reached to  number of findings, the most 

important of which are the followings: 

- The strategic analysis has an effective impact on marketing 

performance.  

- There is a significant relationship between strategic analysis 

and marketing performance.  

- An efficient strategic analyzer contributes in determining 

strength and weakness points within the marketing 

performance process. 
 

          Based on the above findings, the study recommends the 

following:  
 

- The strategic analyzer's opinion and reports should 

be take into consideration, especially his advices.   

- Full data round the external environment should be 

collected continuously, and forward them to multi-

times of strategic analysis.   

- The necessity to use Strategic analysis in inspecting 

the influence factors on marketing performance.    
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