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 شكر وتقدير

 

ولئن شكرتم لازيدنكم ( .والصلاة والسلام علي اشرف  لله الواحد الأحد القائل في محكم تنزيله )       

صلي الله رسول الله الانبياء والمرسلين سيدنا محمد صلي الله عليه وسلم وعلي آله وصحبه اجمعين . قال 

 عليه وسلم ) العلم فريضة علي كل مسلم ومسلمة (.

لعمادة الدراسات العليا ) جامعه البحر الأحمر ( لإتاحتها لي فرصة الدراسة والتحضير الشكر اجزله         

لأولئك الذين أتاحوا لنا فرصة التعليم العالي والبحث العملي و ،لنيل درجة الماجستير في إدارة الأعمال

بولايات السودان المترامية عامة وولاية البحر الأحمر خاصة حتي يكون البحث العلمي متواصلًا مع المجتمع 

المحلي ، وانه من دواعي سروري ان اتقدم بالشكر والعرفان الي كل الذين ساهموا معي حتي يخرج 

 ورة التي عليه ، واخص بالشكر هذاالبحث بالص

رشادي ذا البحث،والذي قام بتوجيهي وإشرف علي هلعزيز د/ فتحي محمد سليمان الذي أالأخ والأستاذ ا 

له الباحث بما تعلم  قرب للأصدقاء، ويدينكلل أو ملل ، بحيث أننا أصبحنا أ ومتابعتي وأتاح لي وقته دون

 رادة فضلًا عن التوجيهات والنصائح المفيدة . منه الكثير أولها الصبر والمثابرة وقوة الإ

كما لا يفوتني أن اشكر إدارة الهندسة الميكانيكية بهيئة الموانئ البحرية التي رحبت بالبحث فكرة         

لي في تحليل بيانات الدراسة .  حمد سعيد رحمة لمساعدته، وكذلك الشكر للدكتور/ أودعمته دعماً معنوياً 

خيراً وليس آخراً فشكري موصول لجميع من ساهم معي في إخراج البحث بهذه الصورة النهائية في الطباعة وأ

 والتغليف .

 الحمد والشكر من قبل ومن بعد لله عز وجل .             
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 صلخالمست

ية يجابية والسلب دبياتها وكذلك التعرف علي الجوانب الإألي التعريف بمفهوم الخصخصة و الدراسة إهدفت         
دراية بقسم الهندسة الميكانيكية بهيئة لعملية الخصخصة في الموانئ ، إضافة الي دراسة وتوصيف الأوضاع الإ

 الموانئ البحرية وبيان مدي ملائمتها مع متطلبات تطبيق الخصخصة . 
عطاء خلفية تاريخية عن تطور هيئة الموانئ  نهجيتها كل من المنهج التاريخي لإ الدارسة في م  ستخدمت إ

ضافة الي المنهج الاحصائي الرقمي التحليلي ) منهج دراسة الحالة ( إوقسم الهندسة الميكانيكية، والمنهج الوصفي  
. 

بلات الشخصية ، استبيان والمقالمصادر الأولية المتمثلة في الإراسة في منهجيتها علي  عتمدت الد إ كما         
 رير والنشرات والبحوث والدوريات. في الكتب والتقا ت تمثل تى  والمصادر الثانوية وال

 إستخدام تم         
الإ  الحزم  )  برنامج  الاجتماعية  للعلوم  ،    SPSSحصائية  وتحليلها  البيانات  لمعالجة  كاي  وأ(  اختبار   ستخدم 

 للمعالجة الاحصائية لفرضيات الدراسة . 
  -همها : لصت الدر اسة للعديد من النتائج أ خ

ن عدم وجود هيكل وظيفي واضح المعالم  %( من المبحوثين يرون أ60إن أكثر من )  بينت نتائج الدراسة -
 حد الاسباب للتوجه نحو سياسة الخصخصة . أهو 

الاجور وزيادة الحوافز من  ن تحسين  %( من المبحوثين يرون أ 87نسبته )  ن ماأوضحت نتائج الدراسة إ  -
 نتاجية . ن تعمل علي زيادة الكفاءة الإشأنها أ 

إستنادها  ن عملية توزيع الحوافز تتسم بعدم  أ%( من المبحوثين يرون  75ن ما نسبته )دراسة أظهرت الأ -
 سس ومعايير واضحة .علي أ

   -وصت الدراسة بالاتي :أ
رتقاء ملهم حتي يكون ذلك دافعاً لهم للإدية عأثناء تأزالة كافة المعوقات التي تعترض العاملين  العمل علي إ -

 . بالعمل وتطويره
ر والحوافز لذا توصي الدراسة جو زيادة الكفاءة الإنتاجية ترتبط بالإستقرار الوظيفي في نواحي الأ  نبما أ -

 هتمام بحاجات العامل النفسية . بالإ 

أهداف القسم علي  يجاد نظام للحوافز يستند علي معايير علمية وموضوعيه وربطه بتنفيذ الخطط وتحقيق  إ -
 ساسية للعاملين ويحقق التوافق فيما بينهم . تطلبات الأن يتصف هذا النظام بالمرونة ويفي بالم أ
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                                                                    Abstract  
 

          The study reviewed the definitions of privatization and its literature, as well as 

to identify the positive and negative aspects of the privatization process in ports, in 

addition to study and characterization of the situation in the department of 

Mechanical Engineering at maritime ports  authority and it is conformity with 

requirements of the applications of  privatization.                                                    
The case study used was based  on the descriptive, analytical, historical and statistical 

method on the selection of simple random technique from the study community. 

Primary data involved questionnaire and interview, besides the secondary sources 

which included books periodical, journals, reports, thesis and internet. 

          The statistical package for social science (SPSS) was used for data processing 

and analysis. The chi- square test was used to test the study hypothesizes. 

   The most important findings of the study were:-  

 -The results revealed that more than (60%) of respondents believe that the lack of 

career structure and a clear- cut is one of the reasons to move towards the 

privatization policy. 

-Results showed that the rate (87%) of responded believe that improved wages and 

increase the incentives would serve to increase production efficiency. 

- The study showed that a rate (75%) of respondent believe that the distribution of 

incentives are not predicated on the basis of clear criteria                

          The study recommended the following: -  

- The removal of all obstacles that hinder employees in their work so that it is a 

motivation for them to improve  work and development  

- Including the increase in production efficiency as dependent on stability in the 

functional aspects of wages and incentives, so the study recommends attention to the 

needs of working psychologically.  

- Establish a system of incentives based on scientific criteria, objective and linked to 

the implementation plans and achieve the goals of the section to be characterized by 

this system is flexible and meets the basic requirements for employees and achieve 

consensus among themselves.  

 
 


